
 

 

    

 

政府采购业务流程图 

1.政府采购预算编制及审批流程图 
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2.政府采购实施计划申报及审批流程 

 

 

 

审核 

 

 
编制政府采

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

政府采购计
 

  

 

 

 

 

 财务处（招标采购办公室） 
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3.学校集中采购及审批流程 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

年度预算确定后（货物、服务类5万元以上，工程类10万元以上） 

项目单位确定采购需求 

项目单位填报采购申请书 

招标采购办公室签订委托代理协议 

项目单位联系采购代理公司根据采购需求编制采购文件，经招采办审核后发布公告 

采购代理机构在山东省政府采购评审专家

库中随机抽取评审专家，项目单位推荐采

购人代表 

对技术复杂专业性强的采购项目，经主管预

算单位同意，自行选定相应专业领域的评审

专家 

采购代理机构主持开标，投标人不足3家的不得开标自，开标起至评标结束，

应当保存清晰的现场活动录音录像资料 

采购代理机构依法对投标人的资格进行审查 

评标委员会对符合资格条件的投标人的投标（报价）文

件进行符合性审查 

评标委员会按照招标文件中规定的评标方法和标准，对符合性审查合格的投标（报价）文件进

行评审，并编写评标报告，送交采购人 

确定中标（成交）供应商 采购代理机构发布中标（成交）公示 

项目单位签订采购合同（公告发布10个

工作日内） 

招标采购办公室发布采购意向 

学校集中采购及审批流程 
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结束 



 

 

 

 

 

 

4.学校分散采购申报及审批流程 
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 财务处（招标采购办公室） 

 



 

 

 

 

 

5.采购项目库申报及审批流程 
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